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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น  การ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลด
ความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือ
เป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็ น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่
ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบหรือแนวทาง
ในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่า
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร   
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุก
ครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยง
ล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้
นำส่งงานให้)  เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการ
สอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   
3. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายในขององคก์รมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle)  
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4. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร COSO ๒๐๑๓ (Committee of sponsoring Organizations 
๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื ่อปี ๑๙๙๑ สำหรับ
มาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
  หลักการที ่๑ องค์กรยดึหลักความซื่อตรงและจรยิธรรม  
  หลักการที ่๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบต่อการกำกับ ดแูล  
  หลักการที ่๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
  หลักการที ่๔ องค์กร จูงใจ รกัษาไว ้และจูงใจพนกังาน  
  หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
  หลักการที ่๖ กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
  หลักการที ่๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
  หลักการที ่๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
  หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ ๓ กจิกรรมการควบคุม (Control Activities)  
  หลักการที ่๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้  
  หลักการที ่๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
  หลักการที ่๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
 องค์ประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication)  
  หลักการที ่๑๓ องค์กรขอ้มูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
  หลักการที ่๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองคก์ร ให้การควบคุมภายในสามรถดำเนินการต่อไปได้  
  หลักการที ่๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุม ภายใน  
  องค์ประกอบที่ ๕ กจิกรรมการกำกับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities)  
  หลักการที ่๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน  
  หลักการที ่๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม  
ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีอยู่จริงและ สามารถนำไป
ปฏิบัติได้ จึงจะทำให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ 
 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี ้
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
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7. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 

 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรพัยากรภาครฐั

การบริหารงานบุคคล

1
• การระบุความเสี่ยง

2
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

3
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง

๔
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

๕
• แผนบริหารความเสี่ยง
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7.1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
 ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงาน             
ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอน
ย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความ
เสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงาน
เรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เน่ืองจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยง
ต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงาน
จะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความ
เสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูว้่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายไดว้่า  
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัต ิมีตำนานอยูแ่ล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ์ประมาณการลว่งหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้
เสมอ) 

 
เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 

การระดมสมอง เทคนิค ในการค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริต

WORK

SHOP

การออกแบบ
สอบถาม

Risk 

dentification

ถกเถียง

หยิบยก ประเด็น    

ที่มีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ

วิธีปฏิบัติ

กับองค์กรอื่น

Risk 
Identification

การสัมภาษณ์
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ตารางที ๑ ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) รายละเอียดความเสี่ยงการทุจรติ เช่น รูปแบบ 
พฤติการณ์การทุจริตที่มคีวามเสี่ยงต่อการทจุรติ  

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต ประเภทความเสี่ยง 
Known factor 

(รับรู้ว่าเคยเกิดมาแลว้) 
Unknown factor 

(คาดการณ์ว่าอาจต้องเกิด 
 ความเสี่ยงการทุจริตเกีย่วกับการพิจารณาอนญุาต พรบ.อำนวยความสะดวกฯ  
๑ การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ใน     

คำขอ แต่มีการรับเรื้องไว้    
√    

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รัฐ  
๒ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ 

/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ 
ให้กับคู่สัญญา  

 √  

๓ เจ้าหน้าที่ของรัฐละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง  

 √   

๔ เจ้าหน้าที่ของรัฐทำการปลอมแปลงเอกสารการ 
เบิกจ่าย เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับ 
เงิน  

√    

๕ เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ    
มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจา้งและ 
จงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง  

  √  

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและ  
๖ เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูล และเบิกเงิน 

ราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา 
ค่า เช่าบ้าน คา่เบ้ียเลี้ยง ค่าพาหนะ คา่ทีพ่ัก  

  √  

๗ การจดัโครงการตามยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองขามประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖6 ที่อาจมีการแอบแผง หรือเกินความ 
จำเป็น ทำให้การใชจ้่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่า  
๗.๑ การฮัว้ประมูล  
๗.๒ กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจดัซื้อจัดจา้งมี 
ส่วนได้ส่วนเสีย  
๗.๓ โครงการมีการเอื้อประโยชน์กับพวกพ้อง  

  
  
  
  

   
  
  

√  
  
  

  
  

   
√  
√  

  
√  
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ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต  ประเภทความเสี่ยง  
Known factor  

(รับรู้ว่าเคยเกิดมาแลว้)  
Unknown factor  

(คาดการณ์ว่าอาจต้องเกิด  
 ๗.4 การตั้งใจในการจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงค์

เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง และพวกพ้อง แต่องค์กร
เสียประโยชน์ เช่น การลอ็คสเปค หรือการ
กำหนดคุณลักษณะที่ทำให้ต้องให้ต้นทุนเกิน
ความจำเป็น แต่ลดคุณภาพวัสดุ คุณภาพงาน  
๗.5 การตรวจรับพัสดุไมต่รงสัญญา และ TOR  

√  
 
 
 
 
√ 

 ความเสี่ยงการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  

8 ๘.๑ กรรมการสรรหาคดัเลือกบุคลากร เข้ามา
เป็นพนักงาน อาจมีการเรียก/ รับผลประโยชน์ 
หรือเอื้อประโยชน์ ต่อพวกพ้องของตนเอง เพื่อ
รับเข้าทำงาน  
๘.๒ คณะกรรมการสรรหาคัดเลือก หรือ ผู้มี
อำนาจอนุมัต ิอาจมีการรับสินบน หรือมี
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้สมัครทำให้ผล 
การพิจจารณาใน กระบวนการสรรหาคัดเลือก 
ได้บุคลากร ที่ไม่มีประสทิธิภาพ ไม่เหมาะสมกับ 
ตำแหน่งงาน  
๘.๓ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการออกข้อสอบ อาจมี
การจดัทำเอกสารเพื่อจำหน่าย แจก หรือ
กระบวนการอื่นใดทีก่่อให้เกิด ประโยชน์แก่
ตนเองและผู้เข้าสอบคัดเลือก  

 √ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
√ 

 
หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
 - ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายวา่จะมีโอกาสเกดิขึ้นซ้ำ หรือ
ประวัติมีทำนานอยู่แล้ว √ Known factor  
 - ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น √ Unknown factor 
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เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัย
ด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอืน่ ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณของ
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละ
สาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ

ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น ( Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
  
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี ้

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง 

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง 

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง      :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม       :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว    :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

     
   1          2          3          4          5 
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 ๗.๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
 การนำข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแต่ละโอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต  
 สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ำ  
 สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได้  
 สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มี
หลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
 สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 
ตารางที่ ๒ แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)  

ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต  เขียว  เหลือง  ส้ม  แดง  
๑  การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในคำขอ แต่มีการรับเรื่องไว ้     √      
๒  มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ  

/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา  
      √  

๓  เจ้าหน้าที่ของรัฐละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯ การใชร้ถยนต์ 
ส่วนกลาง  

    √    

๔  เจ้าหน้าที่ของรัฐทำการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอม 
ลายมือ แก้ไขใบสำคัญรบัเงิน  

      √  

๕  เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์จากผูร้ับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง  

    √    

๖  เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูล และเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเชา่บ้าน ค่าเบ้ียเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก  

    √    

๗  การจดัโครงการตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
ขาม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖6 ที่อาจมีการแอบแผง 
หรือเกินความจำเป็นทำให้การใชจ้่าย งบประมาณที่ไม ่คุ้มค่า  
๗.๑ การฮัว้ประมลู  
๗.๒ กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจ ัดซื้อจัดจา้งมีส่วนได้ส่วนเสีย  
๗.๓ โครงการมีการเอื้อประโยชน์กับพวกพ้อง  
๗.4 การตั้งใจในการจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 
และ พวกพ้องแต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การลอ็คสเปค หรือการ
กำหนดคุณลักษณะที่ทำให้ต้องให้ต้นทุนเกินความจำเป็น แต่ลด
คุณภาพวัสดุ คุณภาพงาน  
๗.5 การตรวจรับพัสดุไมต่รงสัญญา และ TOR  

    
  
  

√  
√  
√  
  
  
  
  
√ 
√  

  
  
  
  

  
  

√  
  

√  
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ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต  เขียว  เหลือง  ส้ม  แดง  
๘  ๘.๑ กรรมการสรรหาคดัเลือกบุคลากร เข้ามาเป็นพนักงาน อาจมีการ 

เรียก/ รับผลประโยชน์ หรือเอื้อประโยชน์ ต่อพวกพ้องของตนเอง เพื่อ 
รับเข้าทำงาน  
๘.๒ คณะกรรมการสรรหาคัดเลือก หรือ ผู้มีอำนาจอนุมัติ อาจมกีาร 
รับสินบน หรือมีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับ ผู้สมคัรทำให้ผลการ 
พิจจารณาใน กระบวนการสรรหาคดัเลือกได้บุคลากรที่ไม่มี 
ประสิทธิภาพไม่เหมาะสมกับ ตำแหน่งงาน  
๘.๓ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการออกข้อสอบ อาจมีการจดัทำเอกสารเพื่อ 
จำหน่ายแจก หรอืกระบวนการอื่นใดที่ก่อให้เกิด ประโยชน์แก่ตนเอง 
และผู้เข้าสอบคัดเลือก  

    √  
  
  
  

√  
  
  
  

√  
  

  

  

  
 ๗.๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้ม กับ สีแดง) จากตารางที่ ๒ 
มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป้นของการเฝ้าระวัง มีค่า ๑ – ๓ ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบที่ค่า ๑ – ๓ โดยมีเกณฑ์ ดังนี้  
     ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น must หมายถึง
ความจำเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒  
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น Should หมายถึงจำเป็นต่ำ 
ในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ ๑  
     ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
          - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือกระทบต่อการเรียนรู้ 
องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
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ตารางที่ ๓ SCORING ระดับความเสี่ยง  
ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต  ระดับความ 

จำเป็นของ 
การระวัง  
๓  ๒   ๑  

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ  
๓  ๒  ๑  

ค่าความเสี่ยง 
รวมจำเป็น x 

รุนแรง  

๑  มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ 
/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ 
คู่สัญญา  

๓  ๓  ๙  

๒  เจ้าหน้าที่ของรัฐทำการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่าย 
เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน  

๓  ๓  ๙  

๓  เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับเงิน 
หรือผลประโยชน์จากผูร้บัจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตาม 
ระเบียบที่ถูกต้อง  

๓  ๒  ๖  

๔  เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูล และเบิกเงินราชการตาม 
สิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเชา่บ้าน ค่าเบ้ียเลี้ยง 
ค่าพาหนะ คา่ทีพ่ัก  

๓  ๓  ๙  

๕  การจดัโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลหนองขาม ประจำปีงบประมาณ๒๕๖6  
ที่อาจมีการแอบแผง หรอืเกินความจำเป็น ทำให้การใช้ 
จ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่า   

๒  ๒  ๔  

๖  สรรหาคดัเลือกบุคลากร  ๒  ๒  ๖  
  
 ๗.๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม ได้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทำการ
ประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดบัใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เผ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  
    ดี  : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทาง
  การเงิน  
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน  
 องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบ
 ผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการระเมินควบคุมความเสี่ยง   
ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต  คุณภาพ 

การ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ  
ค่าความเสี่ยง  

ระดับปาน กลาง  
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง  

๑  มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/ 
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่ 
การเอื้อประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา  

พอใช้    

 

  

๒  เจ้าหน้าที่ของรัฐทำการปลอมแปลง 
เอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอมลายมือ 
แก้ไขใบสำคัญรับเงิน  

พอใช้    √   

๓  เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับ พัสด ุ
มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้ 
รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ ถูกต้อง  

พอใช้    √    

๔  เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูล และเบิก 
เงินราชการตามสทิธิเป็นเท็จ เช่น ค่า ลว่งเวลา 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ียเลี้ยง ค่า พาหนะ ค่าทีพ่ัก  

พอใช้    √    

๕  การจดัโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ของ
องค์การ บริหารสว่นตำบลหนองขาม
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖6 ที่อาจมีการ 
แอบแผงหรือเกินความจำเป็นทำให้การใช้จ่ายงบ 
ประมาณที่ไม่คุ้มค่า  

พอใช้  √      

๖  สรรหาคดัเลือกบุคลากร  พอใช้    √    
 
การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผนบริหารความเสี่ยง
ของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไข ปัญหามี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สี
เขียว สีเหลือง สีแดง  
        สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง) : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม  
        สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันที ตามมาตรการ/
นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ ๓  
        สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ) : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม
เพิ่มขึ้น แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดังความรุนแรงมากกว่าระดับ ๓ 

√ 
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ตารางที่ ๕ ตารางจัดทำรายงานผลกาเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

 

มาตรการป้องกันการทจุริต 
 

สถานะความเสี่ยง 
 

เขียว เหลือง แดง 
1 มีการรับสินบน/เรียกรับ

เงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/
การเล ี ้ยงร ับรอง ซ ึ ่ งจะ
นำไปสู่การเอื ้อประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา  
 

กำก ับ ด ูแลให ้บ ุคลากรปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ เร ื ่องการขอรับ
สินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด  
 

 √ 

 
 

2 เจ ้าหน้าที ่ของรัฐทำการ
ปลอมแปลงเอกสารการ
เบิกจ่าย เช่น ปลอมลายมือ 
แก้ไขใบสำคัญรับเงิน  
 

ชี ้แจงและแจ้งเวียนให้เกิดความรู ้ความ
เข้าใจและสร้างความตระหนักในการเป็น
ข้าราชการที่ดี  
ตรวจสอบ กำกับ ด ูแล ให้ปฏิบ ัต ิตาม
ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลัง
อย่างเคร่งครัด  

  
 

 

 

√ 

 
 

√ 

 

3 เจ้าหน้าที่ที่เป็น
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ มกีารรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผูร้ับจ้าง
และจงใจไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบที่ถูกต้อง 
 

แต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจาก
หน่วยงานอื ่น หรือกลุ ่มอื ่นที ่ม ีความรู้
ความสามารถ มีพฤติกรรมที ่ไม่ส่อการ
ทุจริต  
กำก ับด ู แล ให ้บ ุ คลากรปฏ ิบ ั ต ิ ต าม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง  

 √ 

 
 

√ 

 

 

4 เจ้าหน้าที ่มีเจตนาปิดบัง
ข้อมูล และเบิกเงินราชการ
ตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่า
ล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่า
เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่
พัก  

สร้างความตระหนักในการเป็นข้าราชการ
ที่ดี  
ชี้แจงให้เกิดความเข้าใจในระเบียบและ
การละเว ้นการปฏิบ ัต ิหน ้าที ่และการ
ประพฤติมิชอบ  

 √ 

 
√ 
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ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

 

มาตรการป้องกันการทจุริต 
 

สถานะความเสี่ยง 
 

เขียว เหลือง แดง 
5 ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ก า ร ต า ม

แผนพัฒนาท้องถ ิ ่นของ
องค์การบริหารส่วนตำบล
ห น อ ง ข า ม  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ ที่อาจ
มีการแอบแผง หร ือเกิน
ความจำเป็น ทำให้การใช้
จ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่า  
 

ควบคุม กำกับ ดูแลการใช้จ่ายงบประมาณ
และการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ  
ควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบตัิตาม
แนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต 
และผลประโยชน์ทับซ้อน 

√ 

√ 

 

  

6 สรรหาคัดเลือกบุคลากร  
 

เ ข ้ ม ง วด เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ใ นการ เ ร ี ยกรับ
ผลประโยชน์ แต่งตั้งคณะกรรมการ การ
ส ร ร ห า ค ั ด เ ล ื อ ก ไ ด ้ บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับตำแหน่งงาน  
 

 √ 

√ 

 

 

 

การจัดทำระบบการบรหิารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม จึงได้นำผลจากการเผ้าระวังความเสี่ยงการทจุรติ จากตารางที ่๖ ออกตามสถานะ 
๓ สถานะ ซึ่งข้ันตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแกไ้ม่ได้ จะต้องมกีิจกรรม หรือมาตรการอะไร
เพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  
       ๑. เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
       ๒. เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ (สถานะสีเหลือง) ควรมีกจิกรรมเพิ่มเติม  
       ๓. ยังไม่เกิดเผ้าระวังต่อเน่ือง (สถานะสีเขียว)  
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ตารางที่ ๖ จัดทำระบบความเสี่ยง  
๑. (สถานะสีแดง) เกินกว่าการยอมรับ ควรมกีิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง)  

มาตรการป้องกันการทจุริต เพิ่มเติม  

-  -  
 
๒. (สถานะสีเหลือง) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต  
(สถานะสีเหลือง)  

มาตรการป้องกันการทจุริต เพิ่มเติม  

เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจ 
รับพัสดุ มกีารรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์จากผูร้ับจ้างและจงใจไม่ 
ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง  

-กำกับ ติดตาม ให้ส่งเสรมิให้เจ้าหน้าที่มีความรู้และความเข้าใจใน 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ พรบ.พัสดุ และระเบียบราชการอื่น ๆ ที่ เกี่ยวข้อง  
-ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้ปฏิบัติตามระเบียบฯ โดยเคร่งครัด  

มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ 
คู่สัญญา  

- กำกับ ตดิตาม และให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามแผนการป้องกันการทุจริต 
 - อบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับระเบียบพัสดุ และการบริหาร 
สัญญา  

เจ้าหน้าที่ของรัฐทำการปลอมแปลง 
เอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอม 
ลายมือ แก้ไขใบสำคัญรบัเงิน  

-ให้ผู้บังคับบัญชา กำกับ ดูแลและติดตามการเบิกจ่ายอย่างเคร่งครดั 
และเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
-ส่งเสริมและสร้างจติสำนึกให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามมาตรการและ 
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ  

เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูล และ 
เบิกเงินราชการตามสิทธเิป็นเท็จ 
เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเชา่บ้าน 
ค่าเบ้ียเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก  

-ซักซ้อมและทำความเข้าใจให้เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจในการเบิก 
จ่ายเงินตามระเบียบที่ถูกต้อง  
-ส่งเสริมและสร้างจติสำนึกให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามมาตรการ 
ป้องกันและปราบปรามทุจริต  

กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
เข้ามาเป็นพนักงาน อาจมีการเรียก 
รับผลประโยชน์ คณะกรรมการสรร 
หาคัดเลือก หรือ ผู้มีอำนาจอนุมัติ 
อาจมีการรับสินบน   

-การดำเนินงานทุกขั้นตอนต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้  
-แต่งตั้งคณะกรรมการจากภายนอกให้มีส่วนรว่มในการตรวจสอบ 
ถ่วงดุลอำนาจ  
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๓. (สถานะสีเขียว) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเน่ือง  

ความเสี่ยงการทุจริต  
(สถานะสีเหลือง)  

มาตรการป้องกันการทจุริต เพิ่มเติม  

การจดัโครงการตามแผนพัฒนา 
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองขาม ที่อาจมีการแอบแผง 
หรือเกินความจำเป็นทำให้การใชจ้่าย 
งบประมาณที่ไม่คุ้มค่า โปร่งใส  

-ผู้บริหาร กำกับ ติดตามใช้จ่ายงบประมาณและให้รายงานผลการ 
ดำเนินการให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ  
ดำเนินการกจิกรรมทุกครั้งต้องไดร้ับอนุมัติจากผูม้ีอำนาจ  

  
การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม ได้จัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ตามข้ันตอนที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจรติอยูใ่นระดับ (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับตำ่ 
สีเหลือง หมายถึง สถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง สถานะความเสี่ยงระดับสูงมาก เพื่อเป็นเครื่องมือ
ในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล ดังนี้  

ตารางที่ ๗ ตารางการบรหิารความเสี่ยง 

ท่ี  สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง)  
เขียว  เหลือง  แดง  

๑  การจดัโครงการตามแผนพัฒนา 
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลหนองขาม 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 

มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/ 
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่ 
การเอื้อประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา  

-  

  -  เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุ มกีารรับเงินหรือผลประโยชน์จาก 
ผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏบิัติตามระเบียบ 
ที่ถูกต้อง  

-  

  -  เจ้าหน้าที่ของรัฐทำการปลอมแปลง 
เอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอมลายมือ 
แก้ไขใบสำคัญรับเงิน  

-  

  -  เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูล และเบิก 
เงินราชการตามสทิธิเป็นเท็จ เช่น         
ค่าล่วงเวลา ค่าเชา่บ้าน ค่าเบ้ียเลี้ยง  
ค่าพาหนะ คา่ทีพ่ัก  

-   

  -  กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากร เข้า 
มาเป็นพนักงาน อาจมกีารเรียกรับ 
ผลประโยชน์ ฯ  

-  
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8. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖7      
ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวกับการรับ
สินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหต ุ

โอกาส 
เกิด 

 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยงทุจริต 

 

1. การอนุมัต ิ
อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติ
การอำนวย
ความสะดวกใน
การพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 
2558 

การรับของขวัญหรือผลประโยชน์ 
หรือการรับสินบน  

๑. ใชต้ำแหน่งหน้าที่ช่วยเหลือ 

อำนวยความสะดวกให้บุคคล หรือ
ผู้รับบริการ  

๒. การรับสินบนของขวัญหรือ ของ
กำนัลที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อ การปฏิบัติ
หน้าที่ 

1 1 ไม่มีความ
เสี่ยง การ
ทุจริต/ 

ความเสี่ยง
น้อย 

๑. จัดทำเอกสารทีร่ะบุรายละเอียดข้อปฏิบัติต่าง ๆ 
ในการ ปฏิบัติงานที่จะเป็นการป้องกันการไม่เข้าไป
เกี่ยวข้องกับ การทุจริตในเรื่องต่าง ๆ  

๒. จัดทำมาตรการป้องกันการรับสินบนให้
ผู้ปฏิบัติงาน ในองค์กรทกุระดับถือปฏิบัติ  
๓. จัดทำแนวทางการป้องกันการรับสินบนและการ
กำกับ ติดตาม  

๔. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดี เพื่อเป็นการป้องกันการทจุรติ 
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ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวกับการรับ
สินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหต ุ

โอกาส 
เกิด 

 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยงทุจริต 

 

2. การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย / 
การให้บริการ
ตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ ราชการ
เพื่อช่วยเหลือ อำนวย ความสะดวก
ให้แก่ผู้รับบริการ หรือบุคคลหน่ึง
บุคคลใด โดยเรียกรับสินบนเป็นการ 
ตอบแทน 

2 3 ความเสี่ยง 
ระดับปาน

กลาง 

๑. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการ
ปฏิบัต ิเพื่อป้องกันการเรยีกรับสินบน ให้เจ้าหน้าที่
ทุกคนในองค์กร ถือปฏิบัติ  
     ๑.๑ มาตรการป้องกันการขัดกันระหวา่ง
ผลประโยชน์ ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
     ๑.๒ ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญของ
กำนัล ทุกชนิด เพื่อตอบแทนการปฏิบัติหน้าที่  
๒. เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้
ถูกต้อง ตามระเบียบ กฎหมาย  
      ๒.๑ ผู้บังคับบัญชาควบคุมกำกับดูแลการ
ปฏิบัติหน้าที่  
      ๒.๒ ประชาสัมพันธช์่องทางการรอ้งเรียนเรื่อง
การทจุรติ ของเจ้าหน้าทีใ่นองค์กรให้ประชาชน
ทราบ เพื่อสร้างความ เกรงกลัวสำหรับการเรียกรบั
สินบนของเจ้าหน้าที่ 
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ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวกับการรับ
สินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหต ุ

โอกาส 
เกิด 

 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยงทุจริต 

 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

๓.๑ ผู้มีอำนาจอนุมัติหรอื เจ้าหน้าที่
ที่เกี่ยวข้อง เลือกซื้อ หรอืเลือก
วิธีการเจาะจงกับ ร้านทีต่นเองรู้จัก 
หรือพูดคุย ได้งา่ย 

1 1 ไม่มีความ
เสี่ยง การ
ทุจริต/ 

ความเสี่ยง
น้อย 

๑. ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการทำงาน
อย่างใกล้ชดิ มีการสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบ อย่างเคร่งครัด  
๒. ดำเนินการจดัทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อป้องกนั 
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
๓. ดำเนินการจดัทำนโยบายไม่รับของขวัญ 

 

๓.๒ เกี่ยวกับการตรวจรบังาน  
     (๑) เจ้าหน้าทีท่ี่ได้รบัการ แต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการ ขาดความรูใ้น
การตรวจรับงาน  
     (๒) ผู้ควบคุมงานไม่ ควบคุมงาน
ให้เป็นไปตามแบบ หรือมิได้กำหนด
รูปแบบ รายการและอาศัยช่องว่าง 
กฎหมายเอื้อประโยชน์แก ่บุคคล
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

1 1 ไม่มีความ
เสี่ยง การ
ทุจริต/ 

ความเสี่ยง
น้อย 

๑. จัดส่งเจา้หน้าที่เข้ารับการอบรม  
๒. จัดทำคู่มือการตรวจรบังานจ้าง  
๓. ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงานและผู้บริหารมี
คุณธรรมและ ความโปร่งใส 
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ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวกับการรับ
สินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหต ุ

โอกาส 
เกิด 

 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยงทุจริต 

 

4.การบริหารงาน
บุคคล 

กระบวนการสรรหา พนักงานจ้าง 
อาจมีการนำ ระบบอุปถัมภ์ หรือการ
รับ บุคลลที่เป็นเครือญาติหรือ บุคคล
ที่ตนเองได้รับผลประโยชน์ เข้า
ทำงาน ในหน่วยงาน 

3 3 ความเสี่ยง
ระดับสูง 

๑. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
๒. กำหนดเกณฑใ์นการพิจารณาให้คะแนนให้มี
ความชดัเจน เพื่อลดการใช้ดุลพินจิของ
คณะกรรมการสรรหา 
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หมายเหตุ : 1. โอกาสเกดิการทุจริต 
 

5 โอกาสเกิดการทจุรติมากกว่า ๕ ครั้งต่อปี หรืออาจเกิดได้สูงมากกวา่ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป 
4 โอกาสเกิดการทจุรติไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปีหรืออาจเกิดได้สูงร้อยละ ๖ ถึงร้อยละ ๑๐ 
3 โอกาสเกิดการทจุรติไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปีหรืออาจเกิดขึ้นบางครั้งร้อยละ ๓ ถึงร้อยละ ๕ 
2 โอกาสเกิดการทจุรติไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปีหรืออาจเกิดขึ้นน้อยมากร้อยละ ๑ ถึงร้อยละ ๒ 
1 ไม่เกิดขึ้นเลย 

  
 

2. ผลกระทบ/ความรุนแรง 
 

5 - เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษตามกระบวนการยุตธิรรม 
 - มกีารฟ้องคดีต่อศาล 

4 - เสียหายต่อภาพลักษณข์องหน่วยงานเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใส 
 - มกีารนำเสนอข่าวของสื่อมวลชน 

3 มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงานภายใน และภายนอกองค์กร  
- มีการร้องเรียนเป็นหนังสือ หรือตั้งคำถามต่อองค์กรและไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือพาดพิงถึงหน่วยงาน หรือเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
1 ไม่มีเหตุการณ์ใด 


